
Програма малих грантів ГЕФ

Стратегічні перспективи для ГЕФ6 та
узгодженість зі стратегіями ГЕФ і ПРООН



Бачення ГЕФ 20/20

• Люди зараз є переважаючою силою
• Це період “пан або пропав”
• Найголовніша місія ГЕФ – допомогти забезпечити стале
використання екосистем і ресурсів

• Ми, як і раніше, маємо вплив, але очевидно, що
можемо значно поліпшити нашу роботу

• Виконання цієї місії вимагає від нас використовувати
нашу центральну роль як обраного партнера для
екологічного лідерства



Бачення ГЕФ 20/20

Бути лідером… створювати партнерства та стратегічно інвестувати у дії,
які:

(1) Стосуються основних факторів глобального погіршення стану
довкілля (у результаті збільшення чисельності населення,
зростання середнього класу, урбанізації – зростає попит на
продукти харчування, житло, джерела енергії, транспорт. Необхідно
аналізувати причинно-наслідкові ланцюги для збалансування
фактору і заходів протидії).

(2) Є інноваційними і досягають глобальних екологічних переваг у
масштабі. Підтримка проектів, які можна масштабувати на
декілька країн, замість одноразового проекту в одній окремій країні.
Ці проекти також мають бути спрямовані на стимулювання
трансформацій у державній політиці, економіці чи поведінці людей.

(3) Приводять до найбільшого впливу в економічно ефективний спосіб
.



Бачення 2020: моделі впливу ГЕФ

Трансформування політики та нормативно-правової бази
Демонстрація інноваційних підходів (тестування і масштабування, створення
знакових моделей для реплікації)

Посилення інституційної спроможності та поліпшення процедур вироблення і
прийняття рішень (вдосконалення даних та інформації для сприяння
прозорому, інклюзивному і відповідальному прийняттю рішень)

Об'єднання багатьох різних стейкхолдерів шляхом створення асоціацій бізнесу,
органів влади та/або громадянського суспільства з метою просування
екологічних цілей.

Усунення ризиків та покрокове фінансування інвестицій
“критично важливо забезпечити, щоби наші ініціативи були масштабованими …
розробленими таким чином, аби мати вплив через ширше прийняття і реплікацію
іншими урядами, гравцями приватного сектору, посередниками , а також через
"хвильові ефекти“, що власне виходять за межі наших проектних ініціатив”.



Стратегія щодо біорізноманіття

• Буде спрямована на три головні причини втрати біорізноманіття та
деградації екосистем – втрата природного середовища існування
(habitat), надмірне використання природних ресурсів та
розповсюдження інвазивних чужорідних видів – шляхом зменшення
загроз, приміром, через заохочення сталого користування
екосистемами в межах і поза межами заповідних територій

• Програма 6: Від кряжу до рифу+: “зменшення прямих локальних
навантажень на коралові рифи”

• Програма 7: Забезпечення майбутнього сільського господарства:
“збереження і стале використання генетичного різноманіття
культурних рослин, одомашнених тварин та їхніх диких родичів”

• Програма 9: Управління взаємодією людина-біорізноманіття



Стратегія щодо зміни клімату

Буде спрямована на ключові фактори зміни клімату через
скорочення основних джерел викидів парникового газу,
зокрема зосереджуючись на зміні у землекористуванні; через
наголос на синергетичних ініціативах, які є наскрізними для
таких пріоритетних сфер ГЕФ як, приміром, сталі міста та
безпека харчових продуктів/кліматично-розумне сільське
господарство, для комплексного вирішення питань
нераціонального (unsustainable) споживання

• Стратегія пом'якшення наслідків зміни клімату ГЕФ-6: підтримка
доступу до джерел енергії на місцевому рівні, зокрема
демонстрація та пілотування проектів з використання
відновлюваних джерел енергії



Стратегія щодо деградації земель

• Стосуватиметься практик нераціонального землекористування
(особливо, з боку бідних фермерів та скотарів, яким не вистачає
альтернативних засобів життєзабезпечення), та неадекватної або
неефективної державної політики щодо землекористування, що є
основними факторами деградації земель; такий підхід
зосереджуватиметься на практиках управління землекористуванням
через просування відповідних напрямків політики як засобів
зупинення або відвернення процесу деградації земель

• Посилювати стійкість агро-екосистем
• Спрямовувати і підтримувати еко-системні послуги для інтенсифікації
агроекологічного виробництва

• Сприяти інтегрованому управлінню виробничими ландшафтами
• Визначити стале управління земельними ресурсами (СУЗР) основним
напрямом в рамках СР



Стратегія щодо міжнародних вод

• Посилить досягнення екологічних та соціально-економічних переваг,
спрямовуючи увагу і зусилля на такі фактори, як зростання попиту на
воду та погіршення якості води і екосистем; формуючи об'єднання
багатьох різних стейкхолдерів, щоб заохочувати співпрацю багатьох
держав з питань транскордонних водних ресурсів; посилюючи
інституційну спроможність та поліпшуючи процедури вироблення і
прийняття рішень на регіональному й національному рівнях та
підтримуючи стратегічні інвестиції для застосування інтегрованих
підходів щодо управління транскордонними водними ресурсами.

• Цільові заходи – сприяння інтегрованому управлінню поверхневими і
ґрунтовими водами, спрямовуючи зусилля на наземні фактори
деградації прибережних і морських екосистем, масштабування
практик сталого управління рибними ресурсами та відновлення
деградованих екосистем там, де це є економічно ефективним.



Стратегія щодо хімічних речовин

• Поєднання підходів, орієнтованих на тиски і фактори;
зосередження уваги на прямих факторах за рахунок
зменшення використання СОЗ та ртуті в ланцюгах
виробництва і постачання

• Тобто, знаходження альтернатив шкідливим хімічним
речовинам; враховуючи безперервне підвищення
глобального попиту на нові хімічні речовини, стратегія
пропонує працювати більше з причинами у причинно-
наслідковому ланцюгу, зосереджуючись на дослідженнях
і розробках хімічних речовин та виробництві хімічних
речовин і продуктів.



Стратегія для СУЛР (сталого
управління лісовими ресурсами)

• Фактори – інституційні та економічні проблеми, що їх не можна розв'язати
шляхом прийняття рішень суто з позиції лісозбереження; розширення
масштабів сільського господарства є основним фактором втрати лісів у всьому
світі; задіяні гравці – від дрібних фермерів до великих компаній.

Підхід:
(i) Збереження лісових ресурсів шляхом впливу на фактори знеліснення для

зменшення тиску на ліси високої природоохоронної цінності;
(ii) Підвищення якості лісоуправління, щоб підтримувати потоки послуг лісових

екосистем і посилення стійкості до зміни клімату шляхом сталого управління
лісовими ресурсами;

(iii) Відвернення тенденції до втрати екосистемних послуг у межах деградованих
лісових ландшафтів;

(iv) Посилення регіональної і глобальної співпраці, щоби зберегти лісові ресурси,
підвищити рівень лісоуправління і відновити лісові екосистеми через
передачу міжнародного досвіду та ноу-хау.



Інтегровані підходи

Сталі міста: Комплексна програма щодо Сталого розвитку міст є пілотною програмою з
бюджетом у 100 млн. дол. США, яка надаватиме підтримку в розробленні політики та
вдосконаленні врядування з метою сприяння інтегрованому проектуванню міст, плануванню
та управлінню в цілях сталого, стійкого розвитку та належного управління екосистемами.

Вилучення проблеми знеліснення з ланцюгів постачання
товарів: Вилучення проблеми знеліснення з ланцюгів постачання товарів є інтегрованою
програмою, що виділяє 45 мільйонів доларів США на протидію одному з ключових
глобальних факторів знеліснення шляхом спрямування зростаючого інтересу суспільства і
приватного сектора до збільшення постачання товарів, зокрема пальмової олії, сої та
яловичини, що їх виробляють за принципами сталого управління.

Продовольча безпека в Африці південніше Сахари: Сприяння сталому
розвитку і стійкості продовольчої безпеки в країнах Африки південніше Сахари є
комплексною програмою з бюджетом у 110 млн. дол. США, яка спрямована на просування
сталого управління і стійкості екосистем та їхніх різних складових (землі, води,
біорізноманіття, лісів) як засобу для вирішення питання відсутності продовольчої безпеки.



Щодо громадянського суспільства

• Організації громадянського суспільства (ОГС) та
наукові кола:

Ми працюватимемо з ОГС у країнах-реципієнтах і на міжнародній арені,
щоби генерувати знання, які матимуть вплив на ключові фактори, та
створювати спільну платформу для дій. Для того, щоб підвищити
нашу здатність приймати науково обґрунтовані рішення, ми повинні
встановити партнерство з науково-дослідними інститутами та
провідними науковцями. Ми будемо прагнути інкорпорувати
результати наукових досліджень у розроблення проектів, тим самим
забезпечуючи, що будемо мати найбільш можливий рівень впливу.

Примітка: ГЕФ-6 також має посилити роботу з приватним
сектором



Зміцнення управління на основі результатів та
посилення системи знань ГЕФ

• Вимірювати те, що має важливе значення
• Закрити канали зворотного зв'язку
• Демонструвати наш вплив на глобальне навколишнє середовище (тобто,
аналіз ex-post)

• Підняти результати системи управління на наступний рівень (тобто,
орієнтованих на фактори індикаторів,)

• Розвивати практичні мережі знань (тобто, IW:Learn (Global Environment
Facility's (GEF) International Waters Learning Exchange and Resource Network) –
Ресурсна мережа ГЕФ з обміну досвідом і знаннями щодо міжнародних вод).

• Максимально використовувати навчання на рівні портофоліо проектів
(тобто, найбільш масштабованих і трансформаційних)

• Досліджувати нові перспективи для глобальних дій з охорони довкілля



Стратегічний план ПРООН на
період 2014 – 2017 рр.

Світ змінюється
• Поворотний пункт – урбанізація, нові технології/засоби
комунікації

• Надзвичайні потенційні та великі небезпеки (серйозні й
малозначущі)
План на перспективу:
1. Трансформувати економіки, щоб вони були сталими
2. Зробити можливим, щоб демократія приносила
дивіденди розвитку

3. Управляти ризиками, щоб стати стійкими



Бачення і напрями

Бачення
Допомогти країнам досягти одночасного викорінення
бідності і значного зменшення нерівності та
виключення

Інклюзивне зростання + Демократичне врядування – не
тільки про вибори, а й про розподіл ресурсів

Нові напрями
• Сталий людський розвиток є ключовим
• Чіткий фокус на нерівності, бідності та виключенні
• Наголос на зміну клімату та стійкість
• Більше уваги проблемам міст
• Співробітництво Південь-Південь в центрі уваги



Підходи стратегічного плану

• Забути про окремі, ізольовані підходи –
оскільки проблеми розвитку є складними і
багатовимірними

• Три взаємопов'язані складові:
- Робота з питань розвитку
- Співробітництво Південь-Південь та у тристоронньому
форматі, координація і партнерства
- Інституційні трансформації

• Потрібно вибрати – робіть менше, але ефективніше
• Чіткі результати та індикатори виконання



Об'єднання СР та ЛР

Сталий людський розвиток =

процес розширення вибору людей шляхом
підвищення їх спроможностей і можливостей у
способи, які є сталими з економічних, соціальних та
екологічних позицій, на користь нинішнього
покоління без шкоди для майбутнього.



Пропоновані результати ПРООН

 Інклюзивне, стале зростання і розвиток

 Сильніші системи демократичного врядування

 Зміцнені інституції, що забезпечують доступ
до базових/основних послуг

Швидший прогрес через зниження гендерної
нерівності та розширення прав і можливостей
жінок



Спільні теми: ГЕФ & ПРООН

• Період “пан або пропав”/Світ змінюється
• Довкілля/ Стійкість + Альтернативне життєзабезпечення/ Подолання
бідності + Інституційні трансформації/Вплив на державну політику/
Демократичне врядування + Інклюзивне зростання = СР

• Додатковий фокус на проблемах міст
• Партнерства/ Південь-Південь/Тристороннє співробітництво
• Масштабування
• Інтегрований підхід/ Ніякої ізольованості
• Фокус на факторах/ Робіть менше, але ефективніше
• Чіткі результати та індикатори виконання
• Партнер за вибором/ Ефективна комунікація та управління знаннями
(KM)



Мета ПМГ в рамках ОП6

“Ефективно підтримувати створення
глобальних екологічних переваг і
збереження навколишнього
середовища у глобальному масштабі
через дії громад на місцевому рівні,
які доповнюють і додають вартості
діяльності на національному та
світовому рівні.”



Підходи ОП6

ПМГ застосовуватиме три ключові підходи в
рамках ОП6:

 Фокус на глобально визнаних і критично вразливих
екосистемах

 Створення інституційних і фінансових механізмів
підтримки для збільшення впливу на національному та
глобальному рівнях

 Розвиток спроможності стейкхолдерів громадянського
суспільства місцевого і національного рівня



ПМГ як грантодавець+

Контекст – зменшення фінансування та скорочення
кількості проектів
Повноцінне використання можливостей та впливу
ПМГ
Ключові елементи:
 Діяльність, що має додану вартість, для розбудови і підтримки
спроможності громад та ОГС

 Сприяння діалогу між владою та ОГС
 Просування соціального включення (гендер, молодь, корінні народи)
 ПМГ як носій знань, щоб полегшувати розповсюдження і засвоєння
новітніх технологій і підходів



Стратегічні ініціативи ОП6

У рамках ОП6 ПМГ здійснюватиме такі стратегічні
ініціативи:
 Підходи щодо наземних/морських ландшафтів
 Практики кліматично-розумної агроекології
 Супутні вигоди доступу до низько вуглецевих джерел
енергії

 Від місцевих до глобальних хімічних управлінських
коаліцій

 Діалоги з питань політики і планування між ОГС та
органами влади

 Сприяння соціальному включенню
 Платформи глобальних знань

Грантодавець+

Ініціативи
ГЕФ



Значущість і цінність ПМГ
ГЕФ
 Пілотування, тестування і демонстрація нових підходів або технологій, які продукують
глобальні екологічні переваги/вигоди

 Знання місцевих, низових умов, потреб і внесків
 Досвід розбудови спроможності на місцевому рівні і формування взаєморозуміння з
громадами

 Місцевий персонал і мережі на місцях
 ПМГ в якості ефективного грантодавця
ПРООН
 Досвід у застосуванні інтегрованого підходу, який визнає взаємозв'язки у рамках
сталого розвитку (СР) – бідність, навколишнє середовище, урядування

 Підхід сталого життєзабезпечення – підтримка розвитку мікро/малих підприємств
 Фокус на розширенні прав і можливостей громад та розбудові спроможності як
засобу для вирішення питань СР та побудови активного громадянського суспільства

 Фокус на маргінальних групах задля зниження нерівності та бідності
 Здатність продемонструвати супутні вигоди на місцевому рівні



Дякую! Запитання?


